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I. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN
2016 - 2020

Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
184/2002/Qb-TTg ngay 25 thang 12 nam 2002 cta Tha tuéng Chinh phu trén co
s& Khoa Y - Nha - Dugc (thanh lap nam 1979) thudc Truong Pai hoc Can Tho.
Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho 1a don vi sy nghiép truc thuoc Bo Y té, co tu
cach phap nhan, c6 con diu va tai khoan riéng, c6 tru so déng tai thanh phd Can
Tho. Truong truc thudc B Y té, véi sy quan 1y nha nudc vé gido duc cua Bo Gido
duc va Pao tao, quan 1y hanh chinh theo lanh thé cua Uy ban nhan dan thanh phé
Can Tho va sy quan ly caa cc co quan chirc ning theo quy dinh caa phap luat.

Qua gan 18 nam thanh 14p, 41 nam xay dung va phéat trién, Truong Dai hoc
Y Duoc Can Tho khong nging phét trién, ludn hoan thanh tt nhiém vu chinh tri
duoc giao. Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho ¢6 st mang dao tao can bo y té trinh
d6 dai hoc va sau dai hoc, nghién ciu khoa hoc, ung dung va chuyén giao cong
nghé; bao vé, cham séc va nang cao sic khoe cho nhan dan ving dong bang séng
Curu Long va ca nudc.

Truong Pai hoc Y Duoc Can Tho thuc hién Nghi dinh s 43/2006/ND-CP
ngay 25/4/2006 cua Chinh phi tu chii vé tai chinh tir nam 2007. Trudng dugc Thi
tuéng Chinh pha phé duyét dé an thi diém ddi moi co ché hoat dong caa Truong
theo Quyét dinh s6 455/QD-TTg ngay 13/04/2017, thuc hién ty chu theo Nghi
quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 caa Chinh phu.

1. Nhirng két qua chung

1.1. Pao tao

Nha trudong da chuyén d6i todn bo chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc
sang phuong thirc dao tao theo hé thdng tin chi. Tinh téi nam 2020, truong c6 10
ma nganh dao tao bac dai hoc, 67 ma nganh dao tao sau dai hoc, trong d6
Chuyén khoa cap 1 c6 24 chuyén nganh, chuyén khoa cap 2 c6 17 chuyén nganh,
bac singi trd c6 10 chuyén nganh, thac si c6 10 chuyén nganh, nghién ctru sinh co
6 chuyén nganh, va 50 ma nganh dao tao lién tuc, v&i quy mod dao tao khoang
10.000 sinh vién va 1.500 hoc vién.

Bén canh d6, Nha truong da phdi hop cling cac co so thuc hanh, cac doanh
nghiép xay dung chuong trinh, gido trinh dao tao lién tuc dap (ng nhu cau dao tao,
boi dudng cua can bo y té cac dia phuong. Hang nim to chirc dao tao khoang
30 - 50 Iép dao tao lién tuc vai trung binh 30 - 50 hoc vién/Iép. Lién két chit chg,
Mo rong pham vi cac co s¢ thuc hanh can cir theo Nghi dinh 111/2017/ND-CP caa
Thi tuéng chinh pha trong dao tao thuc hanh caa khdi nganh khoa hoc stc khoe,
hién truong c6 17 bénh vién thuc hanh da ky két hop dong nguyén tic trong
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dao tao, bén canh d6 con nhiu co sé thuc hanh, xi nghiép ky két cac hop dong
thoa thuan trong dao tao.

Theo cac bao c4o théng ké vé tinh hinh ngudn nhan lyc y té tir cac tinh tai
khu vuc DPBSCL, sé luogng sinh vién, hoc vién tét nghiép tai truong Dai hoc Y
Dugc Can Tho di gitp bo sung ngudn nhén lyc y té cho cac tinh, nam 2015 chi s6
bac si, duge si/van dan 13 6,44 va 1,03; dén nam 2019 chi sb bac si, duoc si/van
dan 12 9,16 va 2,10; chi sé dugc si/van dan gilp cac tinh dam bao sé luong béac
si/van dan va s luong dugc si/van dan theo QD sb 122/QD-TTg cua thu tudng
chinh phu dén nam 2020.

Téng s6 sinh vién bac dai hoc tét nghiép tir ndm 2015 dén nam 2019 1a 5733
sinh vién, ty Ié sinh vién tét nghiép cd viéc lam trong 12 thang nam 2018
dat 98,6%.

1.2. Khoa hec cong nghé

Pé tai cac cap hang nam tang vé s6 luong va chat lugng. Trong giai doan tir
nam 2015 dén thang 5/2020, Trudng da thuc hién duoc 234 dé tai cac cap, trong do
c6 03 dé tai cap Nha Nudc, 18 dé tai cap Tinh/Thanh phd, 168 dé tai cap co so va
45 dé tai sinh vién.

Tong so bai bao khoa hoc cua can bo ding trén cac tap chi chuyén nganh
trong nudc 1a 1075 bai, dat 130% so v4i muc tiéu dé ra (800 bai). Truong co 6
chuong sach chuyén khao viét bang tiéng Anh c6 chi s6 ISBN. Tong sb bai bao
dang trén tap chi chuy@n nganh quéc té dat 101 bai, ting gan gap ddi so véi 57 bai
bao quéc té cong bo trong giai doan 2010-2015.

Tap chi Y Duoc hoc Can Tho dd xuat ban duoc 27 s6 (trong d6 c6 01 sb
tiéng Anh) tinh dén thang 5/2020.

1.3. Kham chira bénh

Quy md hoat dong Bénh vién tang tir 50 1€n 246 giuong, ty 1€ tang hang nam
cua luot kham ngoai tra 4,2% va luot diéu tri noi trd 1a 7,9%:; tong s6 ki thuat da
duoc Bo Y té phé duyét thuc hién 14 10.172 ki thuat. Bénh vién phét trién nhiéu ky
thuat mai, trong do cé cac ky thuat thugc nhom Bénh vién hang 1 va hang dac biét
|2 786 k§ thuat (7,7%).

Kién toan, hoan chinh bo may té chic cua Bénh vién phl hop quy mé va
quy ché té chirc hoat dong cua Bénh vién.

Pau tu phat trién vé chuyén mon, trang thiét bi, co s vat chat... tap trung
phét trién cac ki thuat mili nhon, dam bao an toan, hiéu qua trong cong tac kham
va chita bénh; Bay manh hoat déng, nang cao hiéu qua cac may moc thiét bi dit
tién da dau tw; mua saim thém trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac kham va diéu
tri nhu: hé thong may diéu tri xa phau bang dao Gamma... M& rong khu kham
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theo y&u cau dé dam bao phuc vu tot cdng tac kham chira bénh theo nhu cau cua
nguoi dan.

Budc dau doi méi co ché hoat dong theo hudng tu chi toan bd cac hoat
dong; Doanh thu hang nam tang 7-10%. Thu nhap vién chirc, nguoi lao dong tai
Bénh vién hang nam tang khoang 10%.

Hang nim Bénh vién Trudng Pai hoc Y Duoc Can Tho tiép nhan hon 8000
luot sinh vién, hoc vién trong va ngoai nude dén hoc tap va thuc hanh. Sé luot hoi
nghi hoi thao chuyén mén tiang 25%/mim. SO luong dé tai, luan vin, luin an thuc
hién tai Bénh vién tang 19,8%/nam.

1.4. T6 chitc by may, nhan sw

Hoan thién bo may té chuc theo Quy ché td chac hoat dong cua Truong,
dat hiéu qua trong cong tac. Truong c6 Hoi dong Truong, Ban Giam hiéu; 6 khoa
va 57 Lién bo mon, bé mén thudc cac khoa; 15 phong, trung tam, don vi va cac hoi
déng tu van. Trién khai thuc hién chtrc ning nhiém vu cua cac don vi, phan cong
nhiém vu cdng tac theo Quy ché té chirc va hoat dong cia Truong. Cac don vi thuc
hién chirc nang, nhiém vu caa minh, lam viéc theo quy ché, quy dinh va bo sung,
hoan chinh chitc nang, nhiém vy, phan cdng céng viéc dé dap tng nhu cau nhiém
vu cong tac.

Poi ngii nha gido va can b quan 1y dam bao vé sé lugng, nang dan vé chét
lugng, timg budc khac phuc mot phan bat hop 1y vé co cau, dap ang yéu cau cho
cong tac dao tao, nghién ctu khoa hoc, kham chita bénh. Xay dung Dé an vi tri
viéc 1am va diéu chinh Bé an vj tri viéc 1am cua Truong, tuyén dung vién chic
theo quy dinh. Truong c6 690 cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong co hiru
(trong d6 Bénh vién Truong c6 187 vién chic va ngudi lao dong). Trong s6 do co
388 giang vién gom 02 Gido su, 25 Pho gido su, 49 Tién si, 223 Thac si, 38
Chuyén khoa cap 11, 03 Chuyén khoa cap I, 48 Pai hoc.

1.5. Co s& vt chat

Truong da co ban hoan thanh Dy 4n dau tu xay dyng Truong Pai hoc Y
Duoc Can Tho - giai doan |, voi hon 33.000 m? dién tich san xay dung bao gom
cac hang muc cong trinh da hoan thanh dua vao stir dung nhu cac toa nha khoa Y,
khoa Piéu dudong, khoa Khoa hoc co ban, khoa Ring ham mit, khoa Dugc,
khoa Ky thuat y hoc, khoa Y té cong cong, va 11.281 m? dién tich san sir dung cho
Khu Hiéu bo dap ung tot nhu cau lam viéc, hoc tap, nghién cau khoa hoc cua
do6i ngii can bg, sinh vién va hoc vién ctaa Truong.

Cong tac mua sam, sira chira, bao tri may moc trang thiét bi chuy@n mén
nghiép vu va phuong tién giang day, cdng nghé thong tin, thu vién dugc Nha
truong quan tdm dau tu nham nang cap va hién dai hda cac phong hoc Iy thuyét,
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phong thi nghiém, co so thuc hanh Iam sang, phong nghién ctu, thu vién,
khu kham chita bénh noi va ngoai tri cia Bénh vién Truong dam bao phuc vu tét
cho cong tac dao tao, nghién cuu khoa hoc, khdm chita bénh vai ti 1€ sinh vién trén
mot may tinh; ti 1& dau sach trén mot sinh vién 1a 3,94; dién tich san st dung cho
mot sinh vién la 4,1 m2.

1.6. Tai chinh

Truong thuc hién tu cha dai hoc trong do6 tai chinh ty dam bao toan b kinh
phi hoat dong chi thuong xuyén va chi dau tu theo quyét dinh s6 455/Qb-TTg
ngay 13 thang 3 nam 2017 cua Tha tuéng Chinh phu. Tai chinh cta Truong trong
thoi gian qua dap tng duoc hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc, kham chira
bénh va cac hoat dong khac cua Truong. Viéc quan ly va sir dung tai chinh co
hiéu qua, tiét kiém va c6 tich lily; tai chinh di hd tro dam bao chat lugng dio tao
ting uy tin cua Trudng, gitr viing sy 6n dinh cta Truong, bao dam doi sdng
vat chat va tinh than ciia d6i ngii can b, gi4o vién ngay cang nang cao, duy tri ty Ié
giir lai dé dau tu cho co so vat chét tdi thiéu 1a 20% ngudn thu.

Truong dua ra cac giai phap dé tang nguon thu, budce dau trién khai ap dung
cac md hinh moi dé phét trién ngudn luc tai chinh ngoai ngan sach nha nudc,
da thu hat va huy dong nguon luc tai chinh tir xa hoi, day manh hoat dong khoa
hoc céng ngh¢, mo rong cac loai hinh dao tao. Nguén thu trong giai doan
2011-2020 tang binh quan 16,2%, trong do giai doan 2016-2020 tang 9,4%.

Nang cao hiéu suat st dung va tiét kiém cac ngudn luc mét cach cé hiéu
qua. K& hoach tai chinh duogc thiét 1ap phlu hop véi dinh hudng phat trién cua
Truong theo ting chii dé va timg giai doan. Tién hanh ra soat va danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach hoat dong kip thoi diéu chinh phd hop véi qué trinh thuce hién,
tap trung vu tién dau tu nhitng hoat dong trong tam, tranh tinh trang dan trai khéng
hiéu qua. Trién khai cac giai phép tiét kiém kinh phi theo chu treong ctia Chinh
phti. Chénh léch thu-chi va tiét kiém tich lily ting binh quan giai doan 2011-2020
la 26,4%, trong do6 giai doan 2016-2020 la 19,87%.

2. Piém manh

- Tat ca cac chuong trinh dao tao bac dai hoc, sau dai hoc, dao tao lién tuc
duogc xay dung theo tin chi, mém déo phil hop, dap ung dugc nhu cau nguoi hoc va
thi truong lao dong. Cong tac dio tao ludn duoc gin lién véi nhu cau ngudn nhan
luc y té, quy hoach phét trién cua timg dia phuong, khu vuc; quy mé dao tao ngay
cang tang két hop vai viéc da dang hda céc loai hinh giup dap ung cho viéc cang
cd, kién toan va nang cao nguon luc, chat lugng y té tai cac tinh, dia phuong;
g6p phan tich cuc vao viéc cham soc stc khoe cho nhan dan, nhat 1a ving sau,
vung xa, hai dao.



- S luong va chat luong cac dé tai va cong bd khoa hoc cua Truong ngay
cang dugc nang cao (vuot cac chi tiéu da dé ra); dac biét c6 su ting trudng tot
vé s lugng cac dé tai cap cao (Tinh/Bo/Nha nudc) va bai bao khoa hoc cong bd
trén céc tap chi quéc té uy tin thusc danh muc 1S1/Scopus.

- Phét trién lién tuc, ddng bo vé quy md hoat dong, chuyén mén ky thuat,
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢; dong thoi 1a co s& thuc hanh
chinh phuc vu cong tac dao tao sinh vién, hoc vién cia Truong Pai hoc Y Duoc
Can Tho.

- Truong thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém, cdng khai, minh bach va
ngay cang hiéu qua trong viéc quyét dinh vi tri viéc 1am, tuyén dung, quy hoach,
dao tao, bdi dudng, bo nhiém, luan chuyén, diéu dong, nang luong, danh gia,
khen thuong, ky luat vién chirc va nguoi lao dong... To chuc tét cong tac dao tao,
bdi dudng ddi ngli quan ly, chuyén mén, hd tro chuyén mén theo chirc danh nghé
nghiép; nang cao tinh chuyén nghiép, trach nhiém thi hanh céng vu.

- Huy dong hiéu qua cac ngudn luc va quan ly, st dung cé hiéu qua,
tiét kiem dé co ban hoan thién cong tac xay dung co so ha tang, co sé vat chat va
trang thiét bi, may moéc phuc vu tét cho dao tao, nghién ctu khoa hoc
va kham chira bénh.

- Truong thuc hién tu cha vé tai chinh dam bao chi thudng xuyén va chi dau
tu. Viéc quan ly va st dyng tai chinh hiéu qua, tiét kiém va c6 tich lity. Tai chinh
dap ung day du cho hoat dong dao tao, nghién ciu khoa hoc, khdm chira bénh cua
Truong. Thu nhap cda vién chic va nguoi lao dong hang nam tang binh quan tur
8-10%, thu nhép tang thém da thuc hién duoc 1,29 1an muc chi tra luong va phu
cap theo quy dinh.

3. C4c ton tai, han ché va nguyén nhan

- Tién d6 thuc hién kiém dinh chat luong chwong trinh dao tao con cham so
véi ké hoach chung cua Truong va Bo Gido duc va Dao tao.

- Pé 4n xay dung Trung tdm nghién ctu chuyén sau vé khoa hoc sic khoe
budc dau da duoc soan thao. Tuy nhién, Truong hién chua thé trién khai xay dung
dugc trung tdm nay do chua tim duwoc cac ngudn von dau tu nén nhiéu hudng
nghién ctu chuyén sdu va kha nang thu hit cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc
chua thé duoc trién khai va phét huy.

- Co s6 vat chat chua dap ung tét nhu cau kham chira bénh cta nguoi dan do
chua trién khai céng tac xay dung mgi Bénh vién quy mo 400 giuong.

- Ti 18 giang vién c6 trinh d tién si chua dong déu va bao pha cac bo mon,
do giang vién chua hoc tap ning cao trinh do chuyén mén ding tién d6 theo
quy hoach.



- Mot s6 hang muc cbng trinh xay dung giai doan 2 nhu: Bénh vién Truong
(quy mo 400 giwdng), ky tic xa sinh vién, trung tdm hoc liéu, khu thé thao
da nang, Trung tAm nghién ctru chuyén sau, nha cong vu chua thuc hién duoc theo
ké hoach do gdp nhiéu kho khin, han ché lién quan dén co ché tai chinh
va xay dung; chua co6 quy dinh, hudng dan cu thé viéc 1ap va phé duyét dé an,
du an dé xin ngudn vén NSNN chi khong thudng xuyén cho cac don vi thi diém
ty chi. Bén canh do, viéc kéu goi dau tu von xa hoi héa gap nhiéu khé khin voi
cac van ban qui pham phap luat diéu chinh, phan cép chua kip thoi.

- Nguén thu caa Truong con han ché, chua khai thac hét vi thé va thuong
hiéu ciia Truong, chua huy dong dugc nhidu ngudn luc xa hoi, thu hat dau tu cua
c4c t6 chirc, doanh nghiép dé ngudn tai chinh cia Truong dép tmg day du hon nira,
phuc vu cho nhu cau dao tao, nghién cau khoa hoc, kham chita bénh va dau tu xay
dung co ban, hoan thanh cac hang muc cua giai doan 2 du an xay dungTruong.

Il. KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN NAM 2021 - 2025

1. Bdi canh

Toan cau hoa va hoi nhap quéc té 1a mot xu thé khach quan va tat yéu trong
giai doan hién nay. Sy canh tranh trong phat trién kinh té ¢ nhiéu cap d6 khéac nhau
trong noi bo mdi quéc gia va gitra cac qubc gia dién ra ngay cang quyét liét hon
doi hoi phai ting ning suat lao dong, nang cao chét lwong hang hoa, dich vu va doi
méi céng nghé. Vi vay, van dé nang cao chat luong dao tao dap ung nhu cau phat
trién kinh té - xa hoi 1a van dé séng con caa mdi trudng dai hoc.

Trong cac Nghi quyét Pai hoi Pang ta déu xac dinh: phat trién kinh té phai
dua vao phét trién kinh té tri thirc. Dé dat dugc muc tiéu ndy, cac Nghi quyét déu
xéac dinh gi4o duc - dao tao va khoa hoc - cong nghé la qudc sach hang dau. Diéu
nay ciing pht hop véi xu thé chung cuaa thé gigi. Nghi quyét 29-NQ/TW Trung
wong khoa XI chi rd bay vain dé trong quan diém chi dao vé doi méi can ban, toan
dién gido duc - dao tao theo huéng ma, thuc hoc, thuc nghiép, lién théng, chuyén
manh tir trang bi kién thizc sang phét trién toan dién ning lyc va pham chat nguoi
hoc, chuyén tir dao tao theo sb luong sang chat luong, thuc hién dan cha hoa, xa
hoi hda gido duc dao tao.

Trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0, cdng nghé thong tin dan tién sau
vao hau hét céc linh vuc, xay dung mot trudng dai hoc hién dai, chat luong va
thong minh 1a dinh huéng phét trién chung caa hau hét cac dai hoc hién nay.

1.1. Co hpi

Thé gi6i dang tién sdu vao ky nguyén hoi nhap quéc té va phat trién tri thic.
Tri thitc nhu dong luc chinh cho tang trudng, tro thanh vén quy, dong vai tro co
tinh quyét dinh va Ia yéu té canh tranh quan trong giira cac quéc gia. Nhiéu québc
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gia phat trién trén thé gisi thanh cong nho dua vao dai hoc dé xay dung tiém lyc tri
thirc manh, tao ra nguon nhan luc chat luong cao va nén khoa hoc - cdng nghé dat
trinh d6 tién tién. Vi 1& d6, dau tu phat trién cac dai hoc hang dau c6 kha niang canh
tranh toan cau da va dang trd thanh xu thé cua thoi dai.

Muc tiéu vé phat trién nhan luc y té, dic biét 1a doi ngii bac sy va duoc sy
dai hoc, duoc Thu tuéng Chinh pha phé duyét trong Quyét dinh s6 122/QD-TTg
ngay 10/01/2013 vé Chién luoc qudc gia bao vé, chim soc va nang cao stc khoe
nhan dén giai doan 2011-2020, tim nhin dén nam 2030. Dén 2030, hé thong y té tur
trung wong dén dia phuong dugc hoan thién, hién dai, phd hop véi tiing ving,
mién; mang ludi y té co s duoc cung cd viing chic; y té chuyén sau, y té mii
nhon dat ngang tam véi cac nudce tién tién trong khu vuc.

Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho thuc hién s¢ mang “Pao tao ngudn nhan
luc y té trinh do dai hoc va sau dai hoc; nghién ctiu khoa hoc, ang dung va chuyén
giao cong nghé; bao vé, cham séc va nang cao sic khoe cho nhan dan ving Dong
bang séng Ciru Long va ca nudce”. Trudng dang thuc hién Dé an thi diém d6i moi
co ché hoat dong theo hudng ty chu, ty chiu trach nhiém duoc Thua tuéng Chinh
phi phé duyét tai Quyét dinh s6 455/QD-TTg ngay 13/4/2017. Dbi méi co ché
quan 1y tai chinh d6i véi gido duc dai hoc cong lap theo hudng tang cuong tinh tu
chu, tu chiu trach nhiém tai cac truong dai hoc cong 1ap 12 phi hop véi xu thé quéc
té va dinh hudng cua Pang va Nha nudc ta trong thoi gian qua. Trong thoi gian
qua, mic du con gap nhiéu khé khin, thach thic trong cac hoat dong nhung nha
truong da tao thém mot budc phat trién kha viing chic, kha da dang va toan dién,
tirng budc nang vi thé cua Truong trong nganh, khu vuc va ca nudc.

Trai qua hon 40 nim xay dung va phét trién, Truong Pai hoc Y Dugc Can
Tho d3 hoan thanh tét nhiém vu giang day, dao tao duoc nhiéu cén bo y té gop
phan bao vé va cham soc stuc khoe cho nhan dan cac tinh ving Pdng bang Séng
Ctru Long, mién Pong Nam bo va Nam Trung bo; Xay dung mai lién két vai cong
d6ng thém chit ché vai cac dia phuong, co so Y té trong khu vuc Dong biang séng
Ctru Long, mién Nam Trung bo va Pong Nam bo.

1.2. Thach thwc

Cung véi qué trinh toan cau hoa dang dién ra manh mé & nhiéu linh vuc,
toan cau hoa gido duc dai hoc huéng dén viéc trao ddi hoc thuat, trao doi giang
vién, sinh vién, céng nhan gia tri bang cap dao tao, chuyén ddi tin chi gitra cac hé
théng gido duc; trién khai va cong bd céc két qua nghién ciu chung giira cac nha
khoa hoc; tao su lién thdng, hop tac clng phat trién giita cac dai hoc & nhiéu qudc
gia khac nhau. Toan cau hoa gido duc dai hoc ciing 1a thach thirc néu cac dai hoc
khong nam bat dugc co hoi va tranh thu duoc loi ich tir qua trinh nay.
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Mic du Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho d nd luc dao tao ra nhiéu béc si,
duoc si, cir nhan va can bo y té trinh d6 sau dai hoc, nhung nhiéu dja phuong trong
khu vue van con thiéu nhan luc y té, ti 1é bac si/ van dan mot s6 noi con thap, chua
dap ng theo yéu cau tai Quyét dinh sé 122/QB-TTg caa Tha tuéng Chinh phu.

Trong xu thé timg budc chuyén d6i tu chu dai hoc hién nay, cac trudong dai
hoc ludn phai khéng ngiing tw nang cao chit lwong, dam bao chit lugng vé moi
mat, thuc hién kiém dinh chét luong dap tng yéu cau cua Bo Giéo duc va Pao tao,
Bo Y té. Trudng chuyén sang thi diém thuc hién co ché ty chu dai hoc, dam bao
toan bo kinh phi hoat dong chi thudng xuyén va chi dau tu; ngan sach nha nudc
tam ding khéng cdp cho Trudng. Ngudn kinh phi hoat déng cua Truong cha yéu
tr nguon thu sy nghiép. Hanh lang phap 1y hudng dan thuc hién co ché tu cha
chua day du nén Truong gap nhiéu khé khian trong viéc td chuc thuc hién cac hoat
dong cua Truong dai hoc tu chu.

2. Co sé phap ly

- Luat s6 34/2018/QH14 ngay 01 thang 7 nam 2019 cua Qudc hoi vé sia
d6i, b sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc;

- Nghi quyét S6 19/NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 ctia Hoi nghi lan
thir 6 Ban chap hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc doi mai hé thong to chirc va
quan ly, nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong caa don vi sy nghiép cong 1ap:

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 vé Tiang cuong
cong tac bao vé, cham soc va nang cao stc khoe nhan dan trong tinh hinh mai;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cia Hoi nghi Trung
wong 8 Khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé viéc Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat
stra d6i, bd sung mot sé didu cua Luat Gido duc dai hoc;

- Quyét dinh s6 122/QP-TTg ngay 10 thang 01 nim 2013 cua Thu tuéng
Chinh pha phé duyét Chién lugc qudc gia bao vé, cham séc va nang cao stic khoe
nhan dan giai doan 2011-2020, tim nhin dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 455/QD-TTg ngay 13 thang 4 nam 2017 cua Thu tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét dé an thi diém doi méi co ché hoat dong cia Truong
Pai hoc Y Duogc Can Tho;

- Quyét dinh s6 89/QP-TTg ngay 18 thang 01 nam 2019 phé duyét Dé an
nang cao nang luc doi ngl giang vién, can b quan 1y cac co so gido duc dai hoc
dap ung yéu cau doi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao giai doan
2019-2030;



- Quyét dinh s6 1187/QD-BYT ngay 14 thang 4 nam 2010 cua Bo Y té phé
duyét D& an quy hoach phat trién tong thé Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho dén
2020 va tam nhin dén 2030;

- Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 05 thang 6 nam 2020 cta Dai hoi dai biéu
Pang bd Truong Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho 1an tht V nhiém ky 2020-2025.

3. Muc tiéu

3.1. Muc tiéu chung

- Phat huy hiéu qua cac nguén luc dé thuc hién st mang cua Nha trudng,
huéng téi xay dung Trudng Pai hoc Y Duoc Can Tho thanh truong Pai hoc trong
diém qudc gia trong khdi nganh Khoa hoc sic khoe dao tao nguén nhan luc y té co
chat luong cao; dap tng yéu cau bao vé, cham soc va ning cao sic khoe nhan dan
trong tinh hinh mai.

- Pam bao ngudn luc tai chinh cho sy phét trién bén viing cua Truong Dai
hoc Y Dugc Can Tho, dam bao sy gan két cac nguon luc va muc tiéu phat trién
chung caa Truong.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Pao tao ngudn nhan lyc chét luong cao, dap tng nhu cau kham chira bénh,
bao vé va cham séc nang cao sirc khoe nhan dan. Pa dang hoa cac loai hinh dao
tao trong linh vuc chuyén nganh va cac linh vuc khac phuc vu cong tac kham chira
bénh, dao tao va quan Iy y té, phat trién quy mé dao tao hop Iy véi chat lwong dam
bao nham dap tng nhu cau xa hoi va hoi nhap qudc té.

- Phéat trién Truong Pai hoc Y Dugc Can Tho thanh trung tdm wng dung,
chuyén giao c6ng nghé, nghién cau y - sinh va duoc liéu cia ving Dong Bing
Song Cuu Long.

- Xay dung va phat trién Bénh vién Truong I trung tdm ung dung, dao tao,
chuyén giao k§y thuat, cong nghé; 1a dia chi tin cay trong kham va diéu tri bénh cho
nhan dan thanh phd Can Tho va khu vuc Bong bang séng Ctiu Long.

- T6 chtic bo méy hop 1y, dam bao tinh gon, du nang luc quan tri moi mit
hoat dong ctia Nha truong. Xay dung doi ngii quan ly, giang vién va nhan vién bao
dam vé chat luong, hop Iy vé co ciu, dap tng yéu cau d6i mai can ban, toan dién
gi4o duc, dao tao nguon nhan lyc chat lugng cao, nghién ciu khoa hoc, chim soc
va bao vé suc khoe nhan dan. Chinh sach dai ngd thoa dang, tao dong luc manh mé
cho su sang tao cua vién chuc.

- Pau tu xay dung cac hang muc cong trinh thudc giai doan 2 cua du 4n dau
tu xay dung Truong. Pau tu, nang cap trang thiét bi, co sd ha tang hién dai phuc
vu dao tao, nghién ctiu khoa hoc, khdm chira bénh. Pau tu xay dyng hoan thanh co
s& vat chat cua Bénh vién da khoa thudc Truong véi quy mo 400 givong bénh.
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- Pa dang hoa cac ngudn thu, tang cac ngudn thu tir hoat dong dao tao, khoa
hoc c6ng nghé, kham chita bénh, tai trg va cac ngudn thu hop phap khéac. Ngudn
thu dam bao ¢ tich lity dé dau tu cho phat trién.

4. Cac chi tiéu co ban

4.1. Chi tiéu vé dao tao

- M¢ thém 02 nganh méi dao tao dai hoc: K¥ thuat phuc hinh rang, Ky thuat
phuc hdi chirc ning; 5 nganh dao tao sau dai hoc, 15 chwong trinh dao tao lién tuc.

- Pao tao lién thdng Y hoc du phong, Rang - Ham - Mat.

- Pao tao vin bang 2 nganh Duoc, Y hoc dy phong, Diéu dudng.

- Chi tiéu tuyén sinh chinh quy ting trung binh 5-10%, tuyén sinh sau dai
hoc 5 - 10%.

- Quy m0 dao tao 12.000 sinh vién va 2.000 hoc vién.

- Phét trién 01 chuong trinh dao tao dai hoc tiép can chuong trinh dao tao
tién tién.

- 15% hoc phan trong mdi chuong trinh dao tao dai hoc dugc 16ng ghép
ngoai ngit trong giang day.

- Phét trién chuong trinh ddo tao dai hoc chat luong cao va lién két dao tao
nganh Piéu dudng.

- 100% gi4o trinh giang day dai hoc dwoc nghiém thu cip trudng, trong d6
50% gido trinh duoc xuat ban sach.

- 100% chuong trinh dao tao dinh ky cap nhat theo qui dinh.

- 10 chuong trinh dao tao dai hoc va va 02 chuong trinh dao tao sau dai hoc
dat kiém dinh theo chuan cta Bo Gido duc va Do tao.

- 01 chuong trinh dao tao dai hoc dat chuan kiém dinh quéc té.

- 100% can bo quan ly, giang vién va sinh vién thay d6i nhan thuc vé dao
tao tin chi.

- 70% doi ngii giang vién, cd van hoc tap dam bao yéu cau va chat luong
hoat dong dao tao.

- 100% giang vién ap dung phuong phap giang day va Kiém tra danh gia tich
cuc.

4.2. Chi tiéu vé khoa hoc cong nghé

- S6 luong dé tai duoc thuc hién/ can bo tang 1,5 1an so véi giai doan 2
016-2020, dac biét chu trong dé xuat va cha tri thuc hién cac dé tai cap cao
(cdp Tinh/ Bo/ Nha nudc), dé tai qudc té va dé tai nghi dinh thu.

- Nang cao s6 luong va chét lugng bai béo quéc té dat 0,4 bai/ 1 can bo
trong giai doan 2021-2025, trong do trén 50% bai bao quédc té thuoc danh muc ISI/
Scopus.
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- Sb lwong céc két qua dé tai dugc chuyén giao ting 1,5 1an so véi giai doan
2016-2020.

4.3. Chi tiéu vé kham chira bénh

- Pat trén 50.000 s6 dau thé bao hiém y té; cong suat giudng bénh dat trén
85%. Hoan thanh va dua vao str dung bénh vién mai.

- S6 luot khdm ngoai tra: > 350.000 luot/ nim.

- S6 luot diéu tri noi tra: >18.000 luot/ nam.

- Hoan thanh ké hoach thuc hién bénh 4n dién tu.

4.4. Chi tiéu vé nhan su

Trén 85% cén bo giang day c6 trinh d6 sau dai hoc, trong d6 trén 20% 1a tién
s1, 7% 1a gido su, pho gido su; 90% cac bd mdn cd giang vién c6 hoc vi tién si. Uu
tién phat trién doi ngii giang vién, duy tri d6i ngii phuc vu giang day, can bo hanh
chinh dudi 17%. Bam bao 100% vién chic quan ly, giang vién, nhan vién duoc bdi
dudng nang cao nang lyc chuy&n mon, nghiép vu.

4.5. Chi tiéu vé co sé vat chat

- Hoan thanh 70% cac hang muc thudc giai doan 2 cua du an dau tu xay
dung Truong.

- Pau tu, ning cap trang thiét bi, co s ha tang hién dai phuc vu dao tao,
nghién ctu khoa hoc, kham chira bénh, trong d6 c6 30% phuc vu cho quan tri dai
hoc thGng minh.

- Hoan thanh xay dung Bénh vién méi qui mo 400 giuong.

4.6. Chi tiéu vé tai chinh

Té chac quan ly, st dung ngudn kinh phi hiéu qua va tiét kiém; dam bao
ngudn thu cta Truong hang nam ting t6i thiéu 5-10%, thuc hién tiét kiem 10% chi
thuong xuyén hang nim; 6n dinh va nang cao doi sbng can bo, vién chirc, nguoi
lao dong, dam bao thu nhap nim sau cao hon nam trudce tdi thiéu 10%.

5. Cac nhiém vu, giai phap chi yéu

5.1. Giai phap vé co ché, chinh sach

- Ra soat, xay dung, b6 sung cac van ban quan Iy ndi bo cia Truong cho phi
hop Véi co ché hoat dong tu cha, tu chiu trach nhiém, tao co sé phap Iy cho viéc to
chuc thuc hién cac hoat dong ctaa Truong.

- Nang cao kién thtic quan 1y nha nudc, chuyén mén, nghiép vu vién chiic
quan ly thudc Truong. Thuc hién tot Quy ché dan chu trong co quan, Xay dung
va ddy manh phong trao thi dua, dic biét 1a viéc xay dung cac don vi va ca nhan
dién hinh tién tién trong xay dung va phét trién Truong.

- Ban hanh cac chinh sach, ché d6 thoa dang nham khuyén khich, déng vién
cac ca nhan, don vi tich cuc, chi dong cong tac, cong hién cho sy nghiép gido duc
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va ddo tao, xay dung va phat trién nha truong.

5.2. Giai phap vé nguon lwc

5.2.1. Gidi phap vé nhan luc

- Xay dung dé an vi tri viéc lam va ra soat, diéu chinh hang nim cho phu
hop Vi quy md phat trién Truong va Bénh vién Truong. Tuyén dung nhan luc chd
trong niang luc chuy@n mén, ngoai ngix, cdng nghé thong tin va hudng phat trién.

- Quy hoach, dao tao nang cao trinh do chuyén mon cta doi ngli vién chuic
phU hop véi nang luc va dinh huéng phat trién caa don vi va trudng. T chic cac
khoa bdi dudng nghiép vy, ky nang 1anh dao quan ly, ngoai ngit, cong nghé thong
tin, quan tri don vi. By manh viéc cir giang vién, can bo y té di dao tao nang cao
chuyén mén ¢ nudc ngoai, dac biét la cdc chuyén modn va chuyén khoa mii nhon.

- Xay dung chinh séach thu hat nha khoa hoc, giang vién, can bo y té c6 trinh
d6 chuyén mén cao trong va ngoai nudc. Bén canh chinh sach thu hut giang vién,
can bo y té & mot s6 vi tri kho tuyén dung, can quy hoach diéu dong ca nhan co
chuy&n mén phu hop tiép tuc hoc tap bdi dudng dap Gng vi tri chuyén mon duoc
phan cong. Tang cudng ché do chinh sach cho nghién ciu khoa hoc.

5.2.2. Gidi phap vé co sé vit chat, trang thiét bj

*\/é co s¢ hg tdng va co sé Vit chat

- Co quan chii quan can sy phan cap manh hon cho don vi dd dam bao chi
thuong xuyén va chi dau tu trong tham quyén quyét dinh phé duyét chi truong, du
toan va trién khai cac hang muc xay dung co s& ha tang, co s¢ vat chat nham
tang tinh chua dong va tu chiu trach nhiém cua cac Truong.

- Bén canh viéc phan bd ngudn vén hop 1y theo 16 trinh nham hoan chinh co
s vat chat phuc vu dao tao va nghién cau khoa hoc, khdam chira bénh, phai lap
cac dé an dé huy dong cac ngudn luc khac (ngan sach nha nudc, trai phiéu chinh
pht, hoc phi, cac du an lién két hd tro trong va ngoai nuéc, lién két xa hoi hoa...)
dé tang cuong nguon luc phuc vu cho ké hoach phat trién Truong.

- Tang cuong cac hoat dong lién doanh, lién két, quang ba thwong hiéu nham
c6 nguon tai thu hop phép cho viée dau tu.

- Tang cudng cong tac Kiém tra, giam sat, danh gia chat luong va nghiém thu
cac hang muc cong trinh ding tién do, dam bao chat luong, tiét kiém chi phi.

* Gidgi phap vé trang thiét bi, thi nghigm

- Ra soat, phan bd nguén von hop 1y, hiéu qua theo 19 trinh cho dau tu mua
sam trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctu khoa hoc, kham chira bénh.

- Chu dong tim kiém va tan dung nhimg co hoi tai tro trang thiét bi
khéng hoan lai cua cac t6 chic phi chinh phu, cac doanh nghiép, manh thuong
quan trong va ngoai nudc.
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- Tang cuong lién két, hop tac linh hoat véi céc vién nghién cau, dai hoc
khéac trong chia sé& str dung céc thiét bi nghién cau chuyén sau, bac cao.

- Xay dung trung tdm nghién ctu chuyén sau can phai lap ké hoach,
chién lugc s dung chung trang thiét bi theo nhém linh vuc khoa hoc dé ting
tan suat hoat déng cua thiét bi trong nghién ctru va dao tao, sir dung téi da co sé
vat chit da duoc dau tu.

- Tang cuong cap nhat bai thuc hanh méi theo hudng dap ung yéu cau dao
tao tién tién, cac nghién ctu chuyén sau bing cach mé rong khai thac, st dung
tat ca cac tinh nang k¥ thuat caa cac thiét bi hién dai sin ¢, khéng nhat thiét hién
dai hon la phai trang bi méi.

5.2.3. Gidi phap vé tai chinh

Do6i moi co ché quan 1y tai chinh theo hudng tu chi toan dién, c6 chinh sach
gia ting cac ngudn thu, nguon tai tro-vién trg, nguon xa hoi hoa. Phat huy thé
manh hién c¢d vé vi thé va thuong hiéu cua Trudng, day manh cac hoat dong
dich vu hd trg dao tao, nghién ciu khoa hoc-chuyén giao cong nghé¢, dich vu y té,
c¢6 quy dinh cu thé cho tiing khoan thu theo nguyén tac dam bao bu dap chi phi va
c6 tich lily. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong moi hoat dong ciia Trudng
dé quan ly, sir dung nguon tai chinh hiéu qua va co tich liy.

5.3. Giai phap vé méi truwong, khoa hec va cong nghé

5.3.1. Giai phap vé lién két, hop tac phat trién

- Mé rong hop tac lién két dao tao véi co sd, t chirc gido duc dai hoc va sau
dai hoc trong va ngoai nudc.

- P& xuat cac nhiém vu khoa hoc cong nghé trén co s& nhu cu cac dia
phuong va kha nang trién khai thuc hién cua Truong. Lién két véi cac truong,
vién trong va ngoai nudc thuc hién cac nhiém vu khoa hoc cong nghé quy mé Ion
va mang tam quéc té. Tham gia cac du &n nghién ctu da qubc gia va tién téi cha
dong xay dung cac dé cuong nghién ciru mang tim khu vyc dé thu hit ngudn kinh
phi hd tro va cac ddi tac trong va ngoai nudc cing tham gia.

- Pay manh chuyén giao cong nghé, hop tac véi cac nudc tién tién, hoc hoi
cac mo hinh va phuong phap kham, chira bénh. Thu hit ddu tu nudc ngoai cho céc
du an kham chira bénh phuc vu cong dong.

5.3.2. Gidi phap vé mé hinh qudn Iy, phwong thirc hoat déng

- Phét trién cac chuong trinh ddo tao theo dinh huéng nghé nghiép - tng
dung. Nang cao chat luong dao tao theo hoc ché tin chi. Tang quy mé dao tao
phU hop véi nhu cau x& hoi. M& thém nganh dao tao méi va da dang hoa céc hinh
thire dao tao nguon nhan luc trong linh vuc y té. Quan Iy va phat trién cac chuong
trinh dao tao chat luong cao va kiém dinh theo chuan quéc gia, khu vuc.
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- Pay manh phan cap, giao khoan nhiém vu chuyén mén. Thanh lap cac
nhém nghién ctu thudc nhiéu linh vuc khac nhau tir cc nghién ctru co so dén 1am
sang va cong dong. Pinh ky t6 chirc cac hoi nghi/hoi thao va sinh hoat khoa hoc
cac cap & cac don vi.

- Bay manh cai cach hanh chinh, hoan thién quy trinh khdam bénh, diéu tri
noi tr, cac quy trinh k¥ thuat, cham soc phu hop voi didu kién bénh vién theo
huéng hién dai va sy tién b caa y hoc, trién khai cac ung dung céng nghé thdng
tin dinh hudng phat trién bénh vién théng minh. Tap trung phat trién cac ky thuat
miii nhon, chuyén sau, dam bao an toan, hiéu qua trong dao tao thuc hanh, nghién
ctru va kham chira bénh. Trién khai hiéu qua dé &n xay dung Bénh vién moi.

6. Dw toan kinh phi

6.1. Giai doan 2021-2023

a) Du toan chi dau tu: Tong mic dau tu chi cho dau tu phat trién du kién
giai doan 2021-2023 1a 1.657 ty dong, trong do: chi xay dung co ban 1a 1.152 ty
d6ng va chi mua sam tai san cd dinh, trang thiét bi 12 505 ty d¢ong. (Phu luc 1)

b) Dy toan chi thuong xuyén:

- Trudng Pai hoc Y Dugc Can Tho: Du kién tong thu 1a 1.697 ty ddng va
tong chi 1a 1.130 ty dong. (Phu luc 3).

- Bénh vién truong: Dy kién tong thu 1a 771,4 ty déng va tong chi 1a 683,9
ty dong. (Phu luc 5).

6.2. Giai doan 2021-2025

a) Du toan chi dau tu: Tong mic dau tu chi cho dau tu phat trién du kién
giai doan 2021-2025 14 2.782 ty dong, trong d6: chi xay dung co ban 1a 1.962 ty
d6ng va chi mua sam tai san cd dinh, trang thiét bi 1a 820 ty dong. (Phu luc 2).

b) Du toan chi thuong xuyén:

- Trudng Pai hoc Y Dugc Can Tho: Du kién tong thu 1a 3.095 ty ddng va
tong chi 1a 2.085 ty dong. (Phu luc 4).

- Bénh vién truong: Dy kién tong thu 1a 1.927 ty ddng va tong chi 1a 1.709
ty dong. (Phu luc 6).

7. Theo doi, giam sat, danh gia, bao cao

7.1. Theo déi, giam sat, danh gia

Céc don vi thudc Truong thuc hién tu theo ddi, danh gia két qua thuc hién
ké hoach noi bd. Trong qué trinh thuc hién cd thé ra soat, diéu chinh, b sung céc
chi tiéu, nhiém vu, giai phap cho phi hop véi tinh hinh thuc té. Ngoai ra, cac to
chiuc doan thé cung tham gia gidm sat, danh gia két qua thuc hién ké hoach.
Hoi dong truong thuc hién giam sat, danh gia két qua cudi cung.
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7.2. Ché a6 bao céo:

Truong thuc hién bao céo so két két qua thuc hién hang nam va giira giai
doan, bao céo tong két vao cudi giai doan cho Hoi déng truong, hoi nghi cong
chtrc vién chiac va Bo Y té.

8. To chirc thuc hién

- Ban Giam Hiéu c6 trach nhiém t6 chuc trién khai, phd bién ké hoach chién
luge dén cac don vi thudc va truc thude Trudng, Cac to chirc doan thé dé nam rd va
thuc hién. Thuong xuyén chi dao, giam sat, kiém tra, don ddc cac don vi thuc hién
ké hoach chién luoc.

- Cac don vi thugc va truc thude Trudng cé trach nhiém quén triét ké hoach
chién luoc nay trong don vi, tly theo chirc nang, nhiém vu cu thé dugc phan céng
ma xay dung ké hoach hanh dong chi tiét, hiéu qua, dam bao hoan thanh cac chi
tiéu dé ra trong giai doan 05 nam 2021 dén 2025.

- C4c t6 chirc doan thé tham gia cung cac don vi trong Trudng, tuyén truyén
va phd bién ké hoach chién lugc, tham gia vao cong tac dén dbc, nhic nho,
giam sat viéc thyuc hién ké hoach./.

HIEU TRUONG

Nguyén Trung Kién
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